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Suggestion: 
 

 Read 4 star and 5 star marked chapter if you have time shortage to read all 
chapter.  

 Must read short questions and difference from all chapter.  
 MetaMentor Center suggest to read whole note to find 100% common in 

exam. We cover everything in our note.  
 

Important Details 

Number of 
Question 
common in 
previous 
years 

** মিডউল–এ: ে�জাির �ব�াপনার পিরিচিত 07 
***** মিডউল–িব: মু�া বাজার 14 
** মিডউল–িস: ৈবেদিশক মু�া �ব�াপনা 06 
**** মিডউল–িড: স�দ–দায় �ব�াপনা 13 
***** মিডউল–ই: উৎপ� আিথ র্ক উপকরণ 14 
***** মিডউল–এফ: ি�র আয়িভি�ক িসিকউিরিটজ 15 
**** মিডউল–িজ: ঝুিঁক �ব�াপনা 13 
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মিডউল–এ:  
ে�জাির �ব�াপনার পিরিচিত 

 

��-01. ে�জাির �ােনজেম� িক? ে�জাির �ব�াপনার উে�� িক? 
অথবা, একিট �াংেকর ে�জাির িবভােগর উে�� িক? BPE-97th। 
ে�জাির �ব�াপনা: ে�জাির �ব�াপনা হেলা �বসািয়ক �িত�ান বা আিথ র্ক �িত�ােনর একিট িবেশষািয়ত 
কায র্�ম, যা তার�, তহিবল সং�হ, ঝুিঁক �ব�াপনা এবং আিথ র্ক স�েদর সিঠক �ব�াপনার জ� দায়ী। এিট 
একিট �িত�ােনর অথ র্ৈনিতক েক� িহেসেব কাজ কের, নগদ �বাহ িনয়�ণ, আিথ র্ক স�েদর সেব র্া�ম �বহার 
এবং দীঘ র্েময়াদী আিথ র্ক ি�িতশীলতার পিরক�না কের। ে�জাির �ব�াপনায় িবিনেয়াগ �ব�াপনা, ঝুিঁক মূ�ায়ন, 
নগদ �ব�াপনা এবং মূলধন সং�েহর মেতা িবিভ� কায র্�ম অ�ভুর্� থােক। 
ে�জাির �ব�াপনার �ধান উে��: 

1. তার� িনি�ত করা: �বসার ৈদনি�ন কায র্�ম ও েকৗশলগত পিরক�নার জ� পয র্া� নগদ অথ র্ িনি�ত 
করা, যােত তহিবেলর ঘাটিত না হয়। 

2. আিথ র্ক ঝুিঁক �াস করা: ৈবেদিশক মু�া িবিনময় হার, সুেদর হার এবং অ�া� আিথ র্ক অিন�য়তা েথেক 
সুর�া �দান করা। 

3. আিথ র্ক স�েদর সেব র্া�ম �বহার: অলস তহিবল কিমেয় তা লাভজনক িবিনেয়ােগ �বহার করা। 
4. মুনাফা বাড়ােনা: েকৗশলগত িবিনেয়াগ ও মূলধন ব�েনর মা�েম �াংক বা �িত�ােনর মুনাফা বাড়ােনা। 
5. নীিত ও শাসন েমেন চলা: েক�ীয় �াংক এবং অ�া� িনয়�ক সং�ার নীিতমালা অনুসরণ করা। 

 

 
 

��-02. ে�জাির �ােনজেমে�র কায র্াবলী কী কী? 
ে�জাির �ােনজেম� িনি�ত কের েয �িত�ােনর পয র্া� নগদ অথ র্ আেছ যােত এিট তার দায়ব�তা পূরণ করেত 
পাের এবং তহিবেলর সেব র্া�ম �বহার িনি�ত কের। এর �ধান কায র্াবলী হেলা: 

1. নগদ �ব�াপনা: তহিবল সং�হ এবং �দােনর জ� একিট দ� �ব�া বজায় রাখা। 
2. তার� �ব�াপনা: সরবরাহকারী বা কম র্চারীেদর মেতা আিথ র্ক দায়ব�তা পূরেণর জ� যথাযথ তার� 

িনি�ত করা। 
3. তহিবল �া�তা: ৈদনি�ন কায র্�ম িনিব র্ে� চালােনার জ� সিঠক সমেয় পয র্া� তহিবল িনি�ত করা। 
4. তহিবল বরা�: �ায়ী স�দ, কাঁচামাল এবং ভাড়া ও েবতেনর মেতা �েয়র জ� তহিবল বরা� করা। 
5. স�েদর �বহার: পিরচালন খরচ কমােনা এবং তার� ঘাটিত এড়ােনা। 

Cash 

Risk Liquidity 

Optimum Availability of 

Deployment 

Functions of Treasury 
Management 
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6. ঝুিঁক �ব�াপনা: আিথ র্ক ঝুিঁক িচি�ত, পিরমাপ এবং �াস কের �িত�ােনর কম র্�মতা র�া করা। 
 

��-03. সমি�ত ে�জািরর �কৃিত এবং উপকািরতা স�েক র্ �া�া করুন। BPE-5th 

অথবা, এর উপকািরতা কী কী? (BPE-96th) 
অথবা সমি�ত ে�জািরর িকছু সুিবধা উে�খ করুন। BPE-7th 
�াংেকর সমি�ত ে�জাির একিট েক�ীভূত ইউিনট, যা ে�িডং, ঝুিঁক �ব�াপনা এবং স�দ-দায় �ব�াপনার মেতা 
িবিভ� ে�জাির কায র্�মেক একিট একক এবং সমি�ত কাঠােমােত একি�ত কের। এই সামি�ক প�িত �াংেকর 
আিথ র্ক স�দ আরও কায র্কর এবং সহজভােব পিরচালনা করেত সহায়তা কের। 
উপকািরতা: 

1. দ�তা: েক�ীভবন �ত িস�া� �হণ স�ম কের এবং অিতির� কায র্�ম দূর কের। 
2. ঝুিঁক �শমন: সমি�ত ঝুিঁক মূ�ায়ন �াংকেক সিঠক িস�া� িনেত সহায়তা কের, মু�ার ওঠানামা এবং 

সুেদর হােরর পিরবত র্েনর মেতা িবিভ� আিথ র্ক ঝুিঁক কমায়। 
3. খরচ স�য়: িবিভ� িবভােগ একািধক সফটওয়য্ার এবং জনবেলর �েয়াজনীয়তা কমােনার মা�েম 

পিরচালন খরচ �াস কের। 
4. িনয়�ক স�িত: িবিভ� কায র্�ম একি�ত করার মা�েম িনয়�ক িনেদ র্িশকা পূরেণর জিটলতা �াস কের 

এবং িশ� মান পূরণ সহজ কের। 
5. েকৗশলগত সুিবধা: �াংেকর আিথ র্ক অব�ার একিট পূণ র্া� িচ� �দান কের, যা েকৗশলগত পিরক�না 

এবং স�েদর সিঠক বরাে� সহায়তা কের। 
6. �াহক স�ি�: তহিবল আরও কায র্করভােব পিরচালনা করা হেল �াহেকর �েয়াজন েমটােত েসবা �দান 

উ�ত হয়। 
7. �িতেযািগতামূলক সুিবধা: উ�ত সমি�ত িসে�ম িরেয়ল-টাইম েডটা এবং িবে�ষণ �দান কের, যা 

বাজাের �াংেকর �িতেযািগতামূলক সুিবধা িনি�ত কের। 
8. লাভ বৃি�: কায র্কর মূলধন বরা� এবং ঝুিঁক �ব�াপনা িবিনেয়াগ েথেক ভােলা িরটান র্ িনি�ত কের। 

 

��-04. সমি�ত ে�জাির কী? সমি�ত ে�জািরর কায র্াবলী সংে�েপ �া�া করুন। (BPE-96th, BPE-99th) 
অথবা, “সমি�ত ে�জাির (Integrated Treasury) বলেত তুিম কী েবাঝ? সমি�ত ে�জািরর কায র্াবিল 
সংে�েপ বণ র্না কর।”BPE-6th. 
সমি�ত ে�জাির: সমি�ত ে�জাির হেলা একিট �াংেকর আিথ র্ক কায র্�ম পিরচালনার একিট একক প�িত, যা 
েদশীয়, আ�জর্ািতক এবং ৈবেদিশক মু�ার িবিভ� বাজাের কায র্�ম পিরচালনা কের। এিট সাধারণত ফের� িডিলং 
রুম ও েদশীয় ে�জাির ইউিনেটর কায র্�মেক একি�ত কের, যােত স�দ ও দােয়র সিঠক �ব�াপনা, তার� বৃি� 
এবং আ�জর্ািতক সুেযাগ সুিবধার সিঠক �বহার িনি�ত করা যায়। 
সমি�ত ে�জাির িরজাভ র্ �ব�াপনা, তার� এবং তহিবল বরা� সহজতর কের এবং বাজােরর ঝুিঁক ও মূলধন 
পয র্া�তা পিরচালনা কের। এিট �াংকেক িসআরআর/এসএলআর বা�বাধকতা পূরেণ, নগদ �বাহ অি�মাইজ 
করেত এবং েসায়ােপর মেতা েডিরেভিটভ �বহার কের েহিজং েকৗশল �হেণ স�ম কের। িবিভ� ে�িডং এবং 
িবিনেয়াগ কায র্�ম একি�ত করার মা�েম, এিট িনয়�ণ, লাভজনকতা এবং িনয়�ক স�িত িনি�ত কের। 
সমি�ত ে�জাির �ব�াপনার কায র্াবলী: 

1. িরজাভ র্ �ব�াপনা এবং িবিনেয়াগ: নগদ িরজাভ র্ এবং আইিন তার� �েয়াজনীয়তা পিরচালনা করা এবং 
সেব র্া�ম িরটােন র্র জ� একিট িবিনেয়াগ েপাট র্েফািলও ৈতির করা। 
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2. তার� এবং তহিবল �ব�াপনা: �াংেকর দায়গুেলা স�েদর জ� তহিবেলর ভারসা� বজায় রাখা, 
নগদ �বাহ িবে�ষণ এবং তহিবল �ব�াপনার েকৗশল পরামশ র্ �দান। 

3. স�দ-দায় �ব�াপনা (ALM): �ােল� িশেটর আকার ও বৃি�র অি�মাইেজশন এবং িনধ র্ািরত 
িনেদ র্িশকা অনুযায়ী স�দ ও দােয়র মূ� িনধ র্ারণ। 

4. ঝুিঁক �ব�াপনা: সুেদর হােরর পিরবত র্ন এবং স�দ-দােয়র ৈবষে�র মেতা বাজার ঝুিঁক পিরচালনা। 
5. �া�ফার �াইিসং: িবিভ� বাজার জুেড় তহিবল কায র্করভােব বরা� করা এবং �িতেযািগতামূলক হার 

িনি�ত করা। 
6. েডিরেভিটভ প�: ঝুিঁক �ব�াপনা এবং �াহক েসবার উ�িতর জ� ই�াের� েরট েসায়ােপর মেতা প� 

ৈতির এবং সরবরাহ। 
7. আ�র্জািতক সুিবধা: িবিভ� বাজাের একই স�েদর মূ� পাথ র্কয্ েথেক লােভর সুেযাগ িনি�ত করা। 
8. মূলধন পয র্া�তা: স�েদর মান িনি�ত করা এবং িরটান র্ অন অয্ােসটস (ROA)-এর মেতা েমি�� 

�বহার কের লাভ পয র্েব�ণ। 
 

��-05. সমি�ত ে�জাির কাঠােমার মূল উপাদানগুেলা কী? 
সমি�ত ে�জাির কাঠােমা চারিট �ধান উপাদান িনেয় গিঠত: 

1. �� অিফস: এিট িডলার এবং ে�ডারেদর িনেয় গিঠত, যারা �াংক, ে�াকার এবং �াহকেদর মেতা 
বাইেরর পে�র সে� �য়-িব�য় েলনেদন স�� কের। 

2. িমড অিফস: এিট �াধীনভােব ঝুিঁক পয র্েব�ণ, পিরমাপ এবং িবে�ষেণর দািয়� পালন কের। এিট 
সরাসির ঊ�র্তন �ব�াপনার কােছ িরেপাট র্ কের এবং অয্ােসট লাইিবিলিট কিমিট (ALCO)-েক ঝুিঁক 
মূ�ায়ন �দান কের। 

3. �াক অিফস: এিট িহসাবর�ণ, িন�ি� এবং পুনিম র্লেনর কাজ স�� কের এবং অভয্�রীণ ও িনয়�ক 
�ি�য়া েমেন চলা িনি�ত কের। 

4. অিডট �প: ে�জাির িবভােগর ৈদিনক কায র্�ম �াধীনভােব অিডট কের এবং �িতি�ত �ি�য়াগুেলার 
সে� স�িত িনি�ত কের। 

 

��-06. অথ র্ বাজার সং�ািয়ত করুন। অথ র্ বাজােরর প�গুিল সংে�েপ বণ র্না করুন/ সাধারণ অথ র্ বাজােরর 
উপকরণগুিল কী কী। 
অথবা, বাংলােদেশ উপল� অথ র্ বাজােরর উপকরণ সংে�েপ বণ র্না করুন। BPE-96th। BPE-99th 

অথবা, “অথ র্ বাজার (Money Market) কী? বাংলােদেশর ে��াপেট অথ র্ বাজােরর প�সমূহ সংে�েপ বণ র্না 
কর। BPE-6th. 
অথ র্ বাজার হেলা আিথ র্ক বাজােরর এমন একিট অংশ েযখােন এক বছেরর কম েময়ািদ ��েময়ািদ ও উ� 
তার�স�� আিথ র্ক উপকরেণর েলনেদন হয়। এই বাজােরর �ধান উে�� হেলা ��েময়ািদ তহিবল সরবরাহ 
করা এবং �াংক ও আিথ র্ক �িত�ােনর তার� �ব�াপনা িনি�ত করা। বাংলােদেশ অথ র্ বাজার �ধানত বাংলােদশ 
�াংক, তফিসিল �াংক ও আিথ র্ক �িত�ােনর মা�েম পিরচািলত হয়। 
বাংলােদেশ �চিলত অথ র্ বাজােরর উপকরণসমূহ: 

1. ে�জাির িবল (Treasury Bill): সরকার কতৃর্ক জািরকৃত ��েময়ািদ ঋণপ�। সাধারণত ৯১ িদন, 
১৮২ িদন ও ৩৬৪ িদেনর জ� ইসুয্ করা হয়। 

2. কল মািন (Call Money): �াংকসমূেহর মে� এক িদেনর জ� ��েময়ািদ ঋণ েলনেদন। 
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3. েরেপা (Repo): বাংলােদশ �াংেকর সােথ িসিকউিরিটজ িবি� কের িনিদ র্� সময় পের েবিশ দােম 
পুনঃ�েয়র চুি�। 

4. িরভাস র্ েরেপা (Reverse Repo): বাংলােদশ �াংক কতৃর্ক তার� েশাষেণর উে�ে� িসিকউিরিটজ 
�য়। 

5. ই�ার�াংক েরেপা (Interbank Repo): এক �াংক অ� �াংেকর সােথ িসিকউিরিটেজর িবপরীেত 
��েময়ািদ তহিবল েলনেদন কের। 

6. িডেপািজট সািট র্িফেকট (Certificate of Deposit): �াংক কতৃর্ক িনিদ র্� েময়ােদর আমানেতর 
িবপরীেত ইসুয্কৃত সনদ। 

 

��-07. আপিন িকভােব বাংলােদেশ একিট িনিদ র্� মােসর জ� মু�া বাজাের তার� গণনা করেবন? বাংলােদেশর 
মু�াবাজােরর তারে�র অব�া কী? BPE-96th. 
তার� গণনা করেত বাংলােদেশ একিট িনিদ র্� মােসর জ� অেথ র্র বাজাের একজন সাধারণত আিথ র্ক �িত�ান এবং 
বাংলােদশ �াংক �ারা িরেপাট র্ করা মূল আিথ র্ক েমি�� এবং সূচকগুিলর িদেক নজর েদয়। এই সূচকগুিলর মে� 
রেয়েছ কল মািন হেলা রাতারািত সুেদর হার, যার মা�েম �াংকগুেলা এেক অপেরর কাছ েথেক ঋণ েনয়।বাংলােদশ 
�াংক �দ� সুিবধাগুিল েযমন েরেপা এবং তার� সহায়তার সুিবধা েথেক ঋণ েনওয়া। সা�িতক মাসগুেলােত 
বাংলােদেশর মু�াবাজােরর তারে�র অব�া চােপর মে� রেয়েছ। 2024 সােলর জানুয়ািরেত কল মািন েরট 9.57% 
এ েপৗেঁছেছ যা 12 বছেরর মে� সেব র্া� গড় হার। এই উ� হার একিট উে�খেযা� তার� সংকেটর ইি�ত েদয়, 
কারণ �াংকগুিল তােদর ��েময়াদী তার� চািহদা েমটােত এেক অপেরর কাছ েথেক এবং েক�ীয় �াংেকর কাছ 
েথেক আরও েবিশ ঋণ িনে�। বাংলােদশ �াংেকর েরেপা েরট বত র্মােন 8% এ দাঁিড়েয়েছ, এই তার� পিরি�িত 
পিরচালনার �েচ�ােক �িতফিলত কের। 
এছাড়া �াংিকং খােত সামি�ক তার� কেমেছ। উদাহরণ�রূপ, �াংিকং �ব�ায় অিতির� তারে�র পিরমাণ 
2022 সােলর জুেন 269 িবিলয়ন টাকা েথেক 2023 সােলর নেভ�ের 54.30 িবিলয়ন টাকায় েনেম আেস। এই 
�াস ইসলামী �াংকগুিলর জ� আরও গুরুতর হেয়েছ, তােদর ২০২৩ সােলর নেভ�েরর মে� অিতির� তার� মা� 
১.৮৩ িবিলয়ন টাকায় েনেম এেসেছ। । এই কারণগুিল একি�ত কের পরামশ র্েদয় েয বাংলােদেশর মু�াবাজাের 
তার� সংকেটর কারণ হল ধীরগিতর আমানেতর বৃি�, উ� পিরমােণর অ-পারফিম র্ং ঋণ এবং মু�া�ীিত িনয়�েণর 
লে�য্ বাংলােদশ �াংেকর নীিতগত হার বৃি�র সংিম�ণ। 
 

��-08. ৈবেদিশক মু�া বাজােরর সং�া দাও। ৈবেদিশক মু�ার হারেক �ভািবত করার কারণগুিল কী কী। 
অথবা, আপিন ৈবেদিশক মু�া বাজার �ারা িক েবােঝন? বাজাের িবিনময় হারেক �ভািবত কের এমন কারণগুিল 
বণ র্না করুন। BPE-97th.। BPE-98th. 
অথবা ৈবেদিশক মু�া বাজার (Forex Market) কী? BPE-7th 
অথবা ৈবেদিশক মু�া বাজার কী? (এই উ�রিট সংি�� েনাট িহেসেবও েলখা েযেত পাের।) 
ফেরন এ�েচ� মােক র্ট সাধারণত ফের� বা এফএ� মােক র্ট নােম পিরিচত। এখােন িবেক�ীকৃত িব� বাজার 
েযখােন মু�া েলনেদন করা হয়। অ�া� আিথ র্ক বাজােরর িবপরীেত ফের� মােক র্েটর েকােনা েক�ীভূত অব�ান 
েনই। এিট �াংক, কেপ র্ােরশন এবং পৃথক �বসায়ীেদর েনটওয়ােক র্র মা�েম 24/7 পিরচালনা কের। 
ৈবেদিশক মু�ার হারেক �ভািবত করার কারণগুিলর মে� রেয়েছ: 

1. সুেদর হার: উ� সুেদর হার সাধারণত একিট েদেশর মু�ােক শি�শালী কের কারণ তারা ঋণদাতােদর 
উ�তর িরটান র্ �দান কের। 
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2. অথ র্ৈনিতক মানদ�: িজিডিপ বৃি�, কম র্সং�ােনর হার এবং মু�া�ীিতর মেতা েমি�� একিট েদেশর মু�ার 
মানেক �ভািবত করেত পাের। 

3. রাজৈনিতক ি�িতশীলতা: রাজৈনিতকভােব ি�িতশীল েদশগুিল কম ঝুিঁকপূণ র্ বেল িবেবিচত হয়, িবেদশী 
িবিনেয়াগ আকষ র্ণ কের এবং মু�া শি�শালী কের। 

4. বাজােরর �তয্াশা: িবিনেয়াগকারীর উপলি�, গুজব, বা ভূ-রাজৈনিতক ঘটনাগুিলর মেতা মন�াি�ক 
কারণগুিলও মু�ার মানেক �ভািবত করেত পাের। 

5. বািণজয্ ভারসা�: একিট েদশ তার আমদািনর েচেয় েবিশ র�ািন কের সাধারণত তার মু�ার মূ� বৃি� 
পায়। 

 

��-09. েকন ৈবেদিশক মু�া বাজার �েয়াজন? BPE-97thž 
ৈবেদিশক মু�া (ফের�) বাজার িবিভ� কারেণ গুরু�পূণ র্: 

1. আ�জর্ািতক বািণজয্ এবং িবিনেয়ােগর সুিবধা েদয়: মু�া িবিনময় স�ম কের এিট �বসািয়কেদর িবেদশী 
েথেক তােদর েদশীয় মু�ায় রূপা�র করার অনুমিত িদেয় িব��াপী বািণজয্ এবং িবিনেয়াগেক সমথ র্ন 
কের। 

2. িবিনময় হার িনধ র্ারণ কের: এিট মু�ার মান �িত�া করেত সাহা� কের যা সরবরাহ ও চািহদার 
গিতশীলতার উপর িভি� কের ওঠানামা কের িব� বািণজয্ �িতেযািগতােক �ভািবত কের। 

3. ঝুিঁকর িবরুে� েহিজং: েকা�ািন ও িবিনেয়াগকারীরা মু�ার দাম ওঠানামা েথেক স�া� �িতর হাত 
েথেক বাঁচেত ফের� বাজার �বহার কের, যােত তােদর িবিনেয়াগ ও আিথ র্ক পিরক�না সুরি�ত থােক। 

4. তার� এবং অয্াে�সেযা�তা: িব��াপী বৃহ�ম আিথ র্ক বাজার হওয়ার কারেণ এিট উে�খেযা� তার� 
সরবরাহ কের দ� েলনেদন িনি�ত কের িবপুল পিরমাণ মু�া েলনেদেনর অনুমিত েদয়। 

5. অনুমান সমথ র্ন কের:�বসায়ীরা মুনাফা অজর্েনর জ� মু�ার গিতিবিধর উপর অনুমান করেত পাের যা 
বাজােরর গভীরতা এবং তারে� অবদান রােখ। 

 

��-10. ALM (স�দ দায় �ব�াপনা) এবং এর গুরু� সং�ািয়ত করুন? 
অথবা �াংেকর জ� ALM-এর গুরু� বণ র্না করুন। BPE-7th 
স�দ-দায়ব�তা �ব�াপনা (ALM) সুেদর হােরর পিরবত র্ন স�িক র্ত ঝুিঁকগুিল �াস করার জ� একিট 
েকৗশলগত প�িত। সারমেম র্, ALM-এর ল�য্ হেলা— �িত�ান যােত তার আিথ র্ক বা�বাধকতা পূরেণ �থ র্ হেয় 
েকােনা অ�হণেযা� �িতর স�ুখীন না হয়, তা িনি�ত করা। 
গুরু�: 

1. ঝুিঁক �াস: ALM সুেদর হার ঝুিঁক এবং তার� ঝুিঁক সহ িবিভ� ধরেনর আিথ র্ক ঝুিঁক সনা�করণ এবং 
পিরচালনা করেত সহায়তা কের। 

2. লাভজনকতা: ALM স�েদর �বহার অি�মাইজ কের এবং কায র্করভােব দায় �ব�াপনা কের 
লাভজনকতা বাড়ােত পাের। 

3. িনয়�ক স�িত: ALM িনি�ত কের েয আিথ র্ক �িত�ানগুিল তার� এবং মূলধেনর পয র্া� �র বজায় 
রােখ। 

4. েকৗশলগত পিরক�না: এিট সং�াগুিলেক আিথ র্ক কাঠােমার মূ�ায়ন এবং ভিব�েতর স�দ এবং দায় 
ভারসা� �েজ� কের। 

5. �িতেযািগতামূলক স�মতা: শি�শালী ALM অনুশীলন �িত�ানগুিলেক আিথ র্ক বাজাের কায র্করভােব 
�িত�ি�তা করার জ� আরও ভাল অব�ােন িনেয় যায়। 
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��-11. স�দ-দায় �ব�াপনার (ALM) �ধান ে��গুেলা কী কী, এবং এিট কীভােব আিথ র্ক ঝুিঁক েমাকািবলা কের? 
ALM-এর ে��সমূহ: 

1. তার� ঝুিঁক �ব�াপনা: বত র্মান এবং ভিব�ৎ নগদ �বােহর দায় পূরেণ পয র্া� তার� িনি�ত করা। 
2. বাজার ঝুিঁক �ব�াপনা: সুেদর হার এবং িবিনময় হার পিরবত র্েনর মেতা পিরবত র্নশীল বাজার 

পিরি�িতেত ঝুিঁক পিরচালনা করা। 
3. ে�িডং ঝুিঁক �ব�াপনা: আিথ র্ক বাজাের ে�িডং কায র্�ম েথেক উ�ূত ঝুিঁক েমাকািবলা করা। 
4. তহিবল এবং মূলধন পিরক�না: �বসার ল�য্গুেলার সে� তহিবল েকৗশল এবং মূলধন বরা� সাম�� 

করা। 
5. লাভ পিরক�না এবং বৃি�র পূব র্াভাস: েটকসই লাভজনক এবং �বৃি�র জ� েকৗশল ৈতির করা। 

ALM কীভােব ঝুিঁক েমাকািবলা কের: 
• সুেদর হােরর ঝুিঁক: সুেদর হার পিরবত র্েন �ভািবত স�দ ও দােয়র ভারসা� বজায় রাখা। 
• তার� ঝুিঁক: নগদ �বাহ িনি�ত করা। 
• মু�া ঝুিঁক: িবিভ� মু�ায় স�দ এবং দােয়র অসাম��তা েমাকািবলা করা। 

এই �ব�াগুেলা আিথ র্ক ি�িতশীলতা এবং কায র্�েমর দ�তা বজায় রাখেত সাহা� কের। 
 

��-12. স�দ দায় �ব�াপনার সুিবধা এবং অসুিবধাগুিল কী কী? BPE-98th. 
সুিবধািদ: 

1. ঝুিক �ব�াপনা: ALM কায র্করভােব িবিভ� আিথ র্ক ঝুিঁক �াস কের েযমন তার� ঝুিঁক এবং সুেদর 
হােরর ঝুিঁক কিমেয় �িত�ােনর আিথ র্ক ি�িতশীলতা র�া কের। 

2. িনয়�ক স�িত: ALM েকৗশলগুিল িনযু� করা আিথ র্ক �িত�ানগুিলেক িনয়�ক �েয়াজনীয়তা পূরণ 
করেত, জিরমানা এড়ােত এবং বাজােরর িব�াস বজায় রাখেত সহায়তা কের। 

3. েকৗশলগত পিরক�না: ALM মূলধন বরা� এবং বৃি�র সুেযাগ সহ দীঘ র্েময়াদী েকৗশলগত পিরক�নার 
জ� মূ�বান অ�দৃ র্ি� �দান কের। 

4. মুনাফা সেব র্া�করণ: ALM �িত�ানগুিলেক তােদর স�দ এবং দায়ব�তার েপাট র্েফািলওগুিলেক 
সেব র্া�মভােব সািরব� করেত সাহা� কের যার ফেল লাভজনকতা বৃি� পায়। 

5. �িতেযািগতামূলক সুিবধা: একিট ভালভােব স�ািদত ALM েকৗশল একিট �িতেযািগতামূলক �া� 
�দান কের।  

অসুিবধা: 
1. জিটলতা: ALM অনুমান জিড়ত একিট জিটল মেডল যা ভুল হেল ভুল ঝুিঁক মূ�ায়ন হেত পাের। 
2. খরচ: ALM স�ওয়য্ার বা�বায়ন এবং িবেশষ কম�েদর �েয়াজন �য়বহুল। 
3. ��েময়াদী েফাকাস: দীঘ র্েময়াদী উে�ে�র �েয় ��েময়াদী সম�েয়র উপর খুব েবিশ েফাকাস করার 

ঝুিঁক রেয়েছ। 
4. বাজােরর সীমাব�তা: ALM অ�তয্ািশত বাজার ঘটনা বা কেঠার অথ র্ৈনিতক পিরবত র্েনর জ� 

স�ণ র্রূেপ িহসাব করেত পাের না। 
5. তে�র মান: কায র্কর ALM-এর জ� উ�-মােনর, আপ-টু-েডট েডটা �েয়াজন; খারাপ েডটার গুণমান 

ALM েকৗশলগুিলর কায র্কািরতা হারায়। 
 

��-13.সামি�ক অথ র্নীিতর �ধান উে�� িক িক? এই �িতিট উে�ে�র একিট সংি�� সং�া েলখ। �িতিট 
উে�� েকন গুরু�পূণ র্ তা সাবধােন �া�া করুন। 
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1. অথ র্ৈনিতক �বৃি�: েদেশর উৎপাদন (িজিডিপ) বৃি� এর �ধান ল�য্। কম র্সং�ান সৃি� এবং জীবনযা�ার 
মান উ�য়েনর জ� এিট অতয্� গুরু�পূণ র্। 

2. স�ণ র্ কম র্সং�ান: এই উে��িট িনি�ত কের েয যারা কাজ করেত ই�ক এবং স�ম তােদর সবার 
চাকির আেছ।  

3. মূ� ি�িতশীলতা: "সামি�ক অথ র্নীিতর একিট �ধান ল�য্ হেলা মূ� ি�িতশীল রাখা এবং মু�া�ীিত 
িনয়�ণ করা।"  

4. ভারসা� র�া: র�ািন এবং আমদািনর মে� একিট ভারসা�পূণ র্ স�কর্ অজর্ন আিথ র্ক ি�িতশীলতা এবং 
আ�জর্ািতক স�েক র্র জ� গুরু�পূণ র্। 

5. আয় পুনব র্�ন: এেত সাধারণত কর ও ক�াণ নীিতর মা�েম ৈবষ� কমােত আেয়র ব�ন পিরবত র্ন করা 
জিড়ত। 

 

��-14. সংে�েপ সামি�ক অথ র্ৈনিতক িহসাব বণ র্না করুন? সামি�ক অথ র্ৈনিতক িহসােবর �ধান উপাদানগুেলা কী? 
সামি�ক অথ র্ৈনিতক িহসাব: 
সামি�ক অথ র্ৈনিতক িহসাব হেলা একিট েদেশর অথ র্নীিতর িবিভ� িদক পিরমােপর পিরসং�ানগত প�িত। িতনিট 
�ধান িহসাব হেলা: 

1. জাতীয় আয় ও প� িহসাব (National Income and Product Accounts): এিট িজিডিপ সহ 
জাতীয় আয় এবং �েয়র মা�েম সামি�ক অথ র্ৈনিতক কায র্�েমর পিরমাপ কের। 

2. েপেম� �ােল� িহসাব (Balance of Payments Accounts): এই িহসাবিট একিট েদেশর অ�া� 
েদেশর সে� অথ র্ৈনিতক েলনেদন েযমন বািণজয্ এবং মূলধেনর �বাহ িবে�ষণ কের। 

3. তহিবল �বাহ িহসাব (Flow of Funds Accounts): এিট অথ র্নীিতর িবিভ� খােতর আিথ র্ক স�দ 
ও দােয়র িহসাব রােখ।" 

সামি�ক অথ র্ৈনিতক িহসােবর �ধান উপাদানসমূহ: 
1. জাতীয় আয় ও প� িহসাব: িজিডিপ, জাতীয় আয় এবং �য় পিরমাপ কের একিট েদেশর সামি�ক 

অথ র্ৈনিতক অব�ার িচ� �দান কের। 
2. সরকাির আিথ র্ক িহসাব: সরকাির রাজ�, �য় এবং ঋেণর �র �য্াক কের, যা আিথ র্ক নীিতর �ভাব 

িবে�ষেণ সহায়ক। 
3. ৈবেদিশক েলনেদন িহসাব: আমদািন-র�ািন এবং আিথ র্ক �বাহসহ একিট েদেশর আ�জর্ািতক 

অথ র্ৈনিতক স�কর্ িবে�ষণ কের। 
4. মু�া িহসাব: মু�ার সরবরাহ, �াংিকং িসে�েমর িরজাভ র্ এবং েক�ীয় �াংেকর কায র্�ম িবে�ষণ কের, 

যা মু�ানীিত এবং মু�া�ীিতর উপর নজর রাখেত গুরু�পূণ র্। 
 

��-15. �ধান সামি�ক অথ র্ৈনিতক কম র্�মতা সূচকগুেলা কী এবং েসগুেলা কীভােব আিথ র্ক ও মু�ানীিতর মা�েম 
�ভািবত হয়? 
�ধান সামি�ক অথ র্ৈনিতক কম র্�মতা সূচকগুেলা: 

1. িজিডিপ (GDP): একিট বছেরর েমাট প� ও েসবার আউটপুট পিরমাপ কের, যা অথ র্ৈনিতক কায র্কািরতা 
�দশ র্ন কের। 

2. েবকার� হার: �মশি�র েসই অংেশর শতকরা হার িনেদ র্শ কের, যারা কম র্হীন িক� সি�য়ভােব কাজ 
খুজঁেছ। 
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3. মু�া�ীিত (Inflation): িসিপআই (CPI) �ারা পিরমাপ করা হয়, যা মূ� ি�িতশীলতা বা জীবনযা�ার 
�েয়র পিরবত র্ন �দশ র্ন কের। 

নীিতর �ভাব: 
• আিথ র্ক নীিত (Fiscal Policy): "সরকাির �য় িজিডিপ বৃি� কের, আর কর আেরাপ মানুেষর �য়েযা� 

আয় এবং উৎপাদন খরচেক �ভািবত কের।" 
• মু�ানীিত (Monetary Policy): েক�ীয় �াংক অথ র্ সরবরাহ এবং সুেদর হার সম�য় কের িবিনেয়াগ, 

েভাগ এবং মু�া�ীিতেক �ভািবত কের। 
 

��-16. একিট উ��ু অথ র্নীিতর �ধান েভিরেয়বলগুেলা কী এবং েসগুেলা কীভােব ঋণেযা� তহিবল ও ৈবেদিশক 
মু�ার বাজাের পার�িরক �ভাব েফেল? 
উ��ু অথ র্নীিতর �ধান েভিরেয়বলগুেলা: 

1. িনট র�ািন: আমদািন ও র�ািনর পাথ র্কয্। 
2. িনট মূলধন �বাহ: িবেদেশ িবিনেয়াগ বা িবেদিশ িবিনেয়ােগর পিরমাণ। 
3. িবিনময় হার: েদশীয় মু�ার সে� ৈবেদিশক মু�ার িবিনময় হার। 

বাজাের পার�িরক �ভাব: 
• ঋণেযা� তহিবেলর বাজার: 

o স�য় ও িবিনেয়াগ এখােন সমি�ত হয়, যার মে� িনট িবেদিশ িবিনেয়াগও অ�ভুর্�। 
o উ�তর সুেদর হার স�য় বাড়ায় এবং ঋণ�হণ িনরুৎসািহত কের, যা িনট িবেদিশ 

িবিনেয়াগেক �ভািবত কের। 
• ৈবেদিশক মু�ার বাজার: 

o মানুষ িবেদেশ প� বা স�দ েকনার জ� েদশীয় মু�া ৈবেদিশক মু�ায় িবিনময় কের। 
o িবিনময় হার সরবরাহ (িনট িবেদিশ িবিনেয়াগ) এবং চািহদার (িনট র�ািন) উপর িনভ র্র কের 

সমি�ত হয়। 
 

��-17. ঋণেযা� তহিবেলর বাজার কী এবং উ��ু অথ র্নীিতেত বা�ব সুেদর হার কীভােব এিটেক �ভািবত 
কের? 
ঋণেযা� তহিবেলর বাজার (Market for Loanable Funds) হেলা স�য়কারী এবং ঋণ�হীতার মে� 
সংেযাগ। এখােন স�য় (S) হেলা তহিবল সরবরাহ, এবং চািহদা আেস অভয্�রীণ িবিনেয়াগ (I) ও িনট িবেদিশ 
িবিনেয়াগ (NFI) েথেক। সমীকরণিট S = I + NFI এই স�কর্িট �কাশ কের। 
বা�ব সুেদর হার (Real Interest Rate) খুবই গুরু�পূণ র্: 
• উ� সুেদর হার: স�য় বাড়ায় (সরবরাহ বৃি� পায়) িক� ঋণ�হণ কিমেয় েদয় (চািহদা �াস পায়)। 
• িন� সুেদর হার: স�য় িনরুৎসািহত কের িক� ঋণ�হণ বাড়ায়, যা চািহদা বৃি� কের। 
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�ােফ এই স�কর্ েবাঝােনা হেয়েছ: 
• উ�র্মুখী সরবরাহ ব�েরখা স�য়েক িনেদ র্শ কের, যা সুেদর হার বৃি�র সােথ বৃি� পায়। 
• অবেরাধী চািহদা ব�েরখা ঋণ�হণেক িনেদ র্শ কের, যা সুেদর হার বৃি�র সােথ �াস পায়। 
সরবরাহ ও চািহদা েযখােন িমিলত হয়, েসখােনই সমীকরেণ ভারসা� আেস। এিট ভারসা�মূলক সুেদর হার এবং 
তহিবেলর পিরমাণ িনধ র্ারণ কের। যিদ সুেদর হার এই অব�ান েথেক িবচুয্ত হয়, তেব সম�েয়র মা�েম ভারসা� 
পুনঃ�ািপত হয়। 
 

��-18. ৈবেদিশক মু�া িবিনমেয়র বাজার কী এবং সরবরাহ ও চািহদা কীভােব বা�ব িবিনময় হার িনধ র্ারণ কের? 
ৈবেদিশক মু�া িবিনমেয়র বাজার েদশীয় এবং িবেদিশ মু�ার েলনেদন সহজতর কের। সরবরাহ আেস িনট িবেদিশ 
িবিনেয়াগ (NFI) েথেক, েযখােন েদশীয় মু�া িবেদিশ স�দ েকনার জ� িবিনময় করা হয়। চািহদা আেস িনট 
র�ািন (NX) েথেক, েযখােন িবেদিশ ে�তারা েদশীয় প� ও েসবা েকনার জ� েদশীয় মু�া �েয়াজন। 

 
 
• সরবরাহ (Supply) : সরবরাহ আেস িনট িবেদিশ িবিনেয়াগ (NFI) েথেক, যা েদশীয় মু�া িবেদিশ স�দ 
েকনার জ� িবিনময় করা হয়। সরবরাহ িনিদ র্� থােক, কারণ এিট বা�ব সুেদর হােরর উপর িনভ র্র কের, বা�ব 
িবিনময় হােরর উপর নয়। 
• চািহদা (Demand) : চািহদা আেস িনট র�ািন (NX) েথেক, কারণ িবেদিশ ে�তারা েদশীয় প� েকনার জ� 
েদশীয় মু�া �েয়াজন। যখন বা�ব িবিনময় হার বৃি� পায়, েদশীয় পে�র দাম েবিশ হেয় যায়, ফেল র�ািনর 
চািহদা কেম যায়। 
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• ভারসা� (Equilibrium): বা�ব িবিনময় হার সরবরাহ এবং চািহদার ভারসা� বজায় রাখেত িনেজ েথেকই 
সমি�ত হয়। �ােফর েয িব�েত সরবরাহ এবং চািহদা িমিলত হয়, েসিটই বা�ব িবিনময় হােরর এবং মু�ার 
পিরমােণর ভারসা� িনেদ র্শ কের। 
�াফ িবে�ষণ: �ােফ সরবরাহ (উ��) এবং চািহদা (অবেরাধী) ব�েরখা েদখােনা হেয়েছ। েযখােন এই দুিট 
ব�েরখা িমিলত হয়, েসিটই বা�ব িবিনময় হােরর ভারসা� এবং মু�ার েলনেদেনর ভারসা� িনি�ত কের। 
 

��-19. উ��ু অথ র্নীিতেত ঋণেযা� তহিবল এবং ৈবেদিশক মু�া িবিনমেয়র বাজার কীভােব ভারসা� অজর্ন 
কের, এবং বা�ব সুেদর হার ও বা�ব িবিনময় হার কী ভূিমকা পালন কের? 
 

 
উ��ু অথ র্নীিতেত ভারসা� দুিট আ�ঃসংযু� বাজােরর মা�েম অিজর্ত হয়: 

1. ঋণ েলনেদেনর বাজার : 
o সরবরাহ: জাতীয় স�য় েথেক আেস। 
o চািহদা: অভয্�রীণ িবিনেয়াগ এবং িনট িবেদিশ িবিনেয়াগ (NFI) েথেক আেস। 
o ভারসা�মূলক বা�ব সুেদর হার (r₁): সরবরাহ এবং চািহদার ভারসা� ৈতির কের, যা NFI 

িনধ র্ারণ কের। 
2. ৈবেদিশক মু�া িবিনমেয়র বাজার : 

o সরবরাহ: NFI েথেক আেস, যা িবেদিশ স�দ েকনার জ� েদশীয় মু�া িবিনমেয়র মা�েম 
ঘেট। 

o চািহদা: িনট র�ািন (NX) েথেক আেস, েযখােন িবেদিশ ে�তারা েদশীয় প� েকেন। 
o ভারসা�মূলক বা�ব িবিনময় হার (E₁): মু�ার সরবরাহ এবং চািহদার ভারসা� ৈতির কের। 

�ােফ েদখােনা হেয়েছ েয কীভােব বা�ব সুেদর হার (Panel b) NFI �ভািবত কের, যা মু�ার সরবরাহেক 
(Panel c) �ভািবত কের। এই আেপি�ক মূে�র সম�য় স�য়, িবিনেয়াগ এবং বািণজয্ ভারসা� ি�িতশীল 
করেত সহায়তা কের। 
��-20. �ধান সামি�ক অথ র্ৈনিতক িহসাবগুেলা কী এবং কীভােব এগুেলা একিট েদেশর অথ র্ৈনিতক কায র্কলাপ 
িবে�ষেণ সহায়তা কের? 
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সামি�ক অথ র্ৈনিতক িহসাবগুেলা একিট েদেশর অথ র্ৈনিতক কায র্কলােপর সামি�ক িচ� �দান কের। �ধান চারিট 
িহসাব হেলা: 

1. জাতীয় আয় ও উৎপাদন িহসাব (National Income and Product Accounts): 
o প� ও েসবার উৎপাদন িতনিট প�িতেত পিরমাপ করা হয়: 

• উৎপাদন প�িত: িবিভ� খােতর সংেযািজত মূ�। 
• আয় প�িত: উৎপাদেনর উপকরণগুেলার আয়। 
• �য় প�িত: চূড়া� প� ও েসবার উপর েমাট �য়। 

2. সরকাির আিথ র্ক িহসাব (Government Financial Accounts): 
o রাজ�, �য়, অনুদান এবং অথ র্ায়ন িলিপব� কের। �ধান সূচকগুেলা হেলা: 

• সািব র্ক ভারসা�: উ�ৃ� বা ঘাটিত। 
• চলিত িহসাব ভারসা�: স�য় বা ঘাটিত। 

3. ৈবেদিশক েলনেদেনর িহসাব (Balance of Payment - BOP Accounts): 
o আ�জর্ািতক েলনেদনেক �িতফিলত কের। এিট দুিট অংেশ িবভ�: 

• চলিত িহসাব: প� ও েসবা। 
• পুিঁজ িহসাব: স�দ ও িরজাভ র্। এিট বািণজয্ ও েলনেদেনর ভারসা� পিরমাপ কের। 

4. মু�া িহসাব (Monetary Accounts): 
o আিথ র্ক ত� িতনিট �ের সং�হ কের: 

• মু�া কতৃর্প�। 
• িডেপািজট মািন �াংক (DMB)। 
• আিথ র্ক জিরেপর মা�েম েমাট তার�। 

এই িহসাবগুেলা নীিতিনধ র্ারকেদর উৎপাদন, বািণজয্, সরকাির আিথ র্ক অব�া এবং মু�ার ি�িতশীলতা িবে�ষেণ 
সাহা� কের। 
 

��-21. �ােল� অফ েপেম� অয্াকাউ� িক? BOP অয্াকাউে� একিট সংি�� েনাট িলখুন। BPE-5th. 
�ােল� অফ েপেম�স (BOP) অয্াকাউ� হল একিট িনিদ র্� সময়কাল সাধারণত এক বছেরর সময় িবে�র অ�া� 
েদেশর সােথ অথ র্ৈনিতক েলনেদেনর েরকড র্। এিট একিট েদেশর বাি�ক অথ র্ৈনিতক অব�ােনর অ�দৃ র্ি� �দান 
কের এবং বিহঃ�বাহেক কয্াপচার কের।  
BOP দুিট �ধান উপাদােন িবভ�: 

1. চলিত িহসাব: প� ও পিরেষবায় িবেদশ েথেক আয় এবং বত র্মান �ানা�র েরকড র্ কের। এিট ইি�ত 
কের েয েদশিট আমদািনেত �য় করার েচেয় র�ািন েথেক েবিশ আয় কের। 

2. মূলধন এবং আিথ র্ক িহসাব: �িনকলস িবিনেয়াগ এবং আিথ র্ক েলনেদন েযমন িবেদশী স�দ �য় বা 
িবেদশীেদর �ারা েদশীয় স�দ �য়। 

এই অয্াকাউ�গুিল তাি�কভােব ভারসা�পূণ র্ হওয়া উিচত যার অথ র্ �বাহ এবং বিহঃ�বাহ একি�ত হেল এেক 
অপরেক বািতল কের। েযেকােনা অস�িতেক "পিরসং�ানগত অস�িত" বলা হয়। একিট �মাগত BOP 
ভারসা�হীনতা একিট েদেশর মু�ার মান, মু�ানীিত এবং অথ র্ৈনিতক �াে�য্র জ� �ভাব েফলেত পাের। 
 

��-22. সরকাির েলনেদেনর �কারেভদ বণ র্না কর। 
সরকারী েলনেদনেক িব�তভােব দুই �কাের ভাগ করা যায়: রাজ� েলনেদন এবং �য় েলনেদন। 
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1. রাজ� েলনেদন: 
• কর �ব�া : আয়কর, কেপ র্ােরট কর, িব�য় কর এবং অ�া� �তয্� ও পেরা� কেরর 

অ�ভুর্�। 
• কর-বিহভূ র্ত রাজ�: পাবিলক এ�ার�াইজ, িফ, জিরমানা, এবং অনুদান েথেক উপাজর্ন 

অ�ভুর্�। 
• ধার করা: ব� ইসুয্ সহ েদশীয় বা আ�জর্ািতক উত্স েথেক ঋণ। 

2. �য় েলনেদন: 
• মূলধন �য়: অবকাঠােমা, িশ�া, �া�য্ এবং অ�া� দীঘ র্েময়াদী স�েদ িবিনেয়াগ। 
• চলিত �য়: সরকারী কম র্চারীেদর েবতন, েপনশন এবং ক�াণ �ক� সহ িনয়িমত 

অপােরশনাল খরচ। 
• ক�াণমূলক অথ র্�দান: েবকারে�র সুিবধা, ভতুর্িক এবং সামািজক িনরাপ�া �দান অ�ভুর্�। 

আেরকিট গুরু�পূণ র্ উপাদান হল আনুষি�ক দায়, যা স�া� ভিব�েতর অথ র্�দান, েযমন �ারাি� বা বীমা দািব, 
যা সরকারেক স�ান করেত হেত পাের। সামি�কভােব, এই েলনেদনগুিল একিট েদেশর আিথ র্ক নীিত গঠেন 
গুরু�পূণ র্ এবং অথ র্ৈনিতক �া�য্ এবং জনক�ােণর উপর সরাসির �ভাব েফেল। 
 

��-23. সরকাির আিথ র্ক িহসােবর (Government Financial Accounts) মে� সরকাির েলনেদন কীভােব 
ে�ণীব� করা হয়? BPE-5th. 
সরকাির েলনেদন পাঁচিট ে�ণীেত িবভ�: 
১. রাজ� (Revenue): 

• সম� অ-পিরেশাধেযা� �াি� অ�ভুর্�। 
• এিট দুিট ভােগ িবভ�: 

o চলিত রাজ�: কর এবং অ-কর রাজ�। 
o পুিঁজগত রাজ�: পুিঁজ স�েদর িবি� েথেক �া� অথ র্। 

২. অনুদান (Grants): 
• এিট হেলা অ� সরকার বা আ�জর্ািতক সং�ার কাছ েথেক অ-পিরেশাধেযা� এবং িনঃ�াথ র্ �াি�। 

৩. �য় (Expenditure): 
• এিট এমন সব অ-পিরেশাধেযা� �য় অ�ভুর্� কের, যা বত র্মান বা পুিঁজগত উে�ে� হয়। 
• এিট দুই ভােগ িবভ�: 

o উৎপাদেনর জ� পিরেশািধত �য়। 
o পুনব র্�েনর জ� অ-পিরেশািধত �ানা�র। 

৪. ঋণ �দান েথেক পুনরু�ার বােদ অবিশ� অথ র্ (Net Lending): 
• এিট এমন েলনেদন অ�ভুর্� কের, েযখােন অ� খােতর উপর দািব করা হয়। 
• এেত ঋণ, পিরেশাধ এবং ইকুইিট েলনেদন অ�ভুর্� থােক। 

৫. অথ র্ায়ন (Financing): 
• এিট রাজ�, অনুদান, �য় এবং িনট ঋণদােনর ভারসা� �কাশ কের। 
• এিট এমন েলনেদেনর অংশ, যা সরকার আিথ র্ক উে�ে� পিরচালনা কের, জননীিতর জ� নয়। 
• এর মে� সরকােরর আিথ র্ক স�দ এবং দায় অ�ভুর্� থােক। 
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Mathematical Problem 
 

Problem -01. If the CPI were 300 in 2020 and 315 in 2021, what would the inflation 
rate be for 2021? 
The Consumer Price Index (CPI) is commonly used to calculate the inflation rate from 
one period to another. The formula for calculating the inflation rate using CPI is: 

 
In this case, the CPI for the earlier year (2020) is 300, and the CPI for the later year 
(2021) is 315. 
Substituting these values into the formula, we get: 

 
The inflation rate for 2021 would be 5%. 
 

Problem -02. If the Consumer Price Index (CPI) were 278 in the year 2022 and 
305 in the year 2023, what would be inflation rate in 2023? BPE-5th.  
Or If the Consumer Price Index (CPI) were 118.40 in 2023 and 131.25 in 2024, 
what would be the inflation rate in 2024?  BPE-7th 
Given that, 
CPI in 2022 = 278 
CPI in 2023 = 305 
We know, 

Inflation Rate =
305 − 278

278
× 100 

= (27 / 278) × 100 
= 9.71% 
Therefore, the inflation rate in 2023 is 9.71%. 
Ans: 
Given that, 
CPI in 2023 = 118.40 
CPI in 2024 = 131.25 
We know, 
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Inflation Rate =
131.25 − 118.40

118.40
× 100 

= (12.85 / 118.40) × 100 
= 10.85% (approximately) 
Therefore, the inflation rate in 2024 is 10.85%. 
 

Problem -03. 
• Revenue = 3,800 
• Grants = 200 
• Expenditure = 4,600 
• Net lending = 100 
• Domestic borrowing = 300 
• External borrowing = 200 
• Other financing = X 

Questions: 
(a) Calculate Overall Balance = Revenue + Grants – Expenditure – Net Lending. 
(b) Identify deficit amount. 
(c) Using financing identity, compute Other Financing (X). 
(d) Explain how Overall Balance matches Financing. 
Ans: 
 

(a) Calculate the Overall Balance 
Overall Balance = Revenue + Grants – Expenditure – Net Lending 
Putting the values: 
= 3,800 + 200 – 4,600 – 100 
= 4,000 – 4,700 
= –700 
Overall Balance = –700 (Tk. billion) 
 

(b) Identify the deficit amount 
A negative overall balance means a deficit. 
Deficit Amount = Tk. 700 billion 
(c) Using the financing identity, compute Other Financing (X) 
Financing Identity: 
Overall Deficit = Domestic Borrowing + External Borrowing + Other Financing 
Substitute values: 
700 = 300 + 200 + X 
700 = 500 + X 
So, 
X = 700 – 500 
X = 200 
Other Financing (X) = Tk. 200 billion 
(d) Explain how Overall Balance matches Financing 
In Government Financial Accounts: 
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• The Overall Balance shows how much the government is short (deficit) after 
covering expenditures and net lending. 

• The Financing section shows how the government covers this deficit using 
various sources such as domestic borrowing, external borrowing, and other 
financing. 

• In this case, the Tk. 700 billion deficit is fully financed through: 
o Domestic borrowing = 300 
o External borrowing = 200 
o Other financing = 200 

• When added together, these equal the total deficit (300 + 200 + 200 = 700). 
Therefore, the financing side exactly matches (balances) the Overall Balance. 
 

Q-04.ABC Bank Ltd.’s Treasury Department collected the following data for 
one month: 

• Average Cash & Bank Balance = Tk. 1,200 crore 
• High-Quality Liquid Assets (HQLA) = Tk. 2,800 crore 
• Short-term Liabilities (within 30 days) = Tk. 3,500 crore 
• Investment in T-bills = Tk. 1,000 crore (yield 8% per year) 
• Average Cost of Funds = 6% per year 

Questions: 
(a) Calculate the Liquidity Ratio = HQLA ÷ Short-term liabilities. 
(b) Comment whether the ratio is above or below 100%. 
(c) Calculate the Net Spread from investing Tk. 1,000 crore in T-bills. 
(d) Explain how Treasury Management balances liquidity and profitability 
using this case. 
Ans: 
(a) Calculate the Liquidity Ratio 
Liquidity Ratio=HQLA\Short-term Liabilities         
                        =2,800\3,500 
                        =28\35 
                        =4\5 
                       =0.8=80%    
Liquidity Ratio = 80% 
 

(b) Comment on the Ratio 
• A ratio of 100% would mean HQLA = short-term liabilities. 
• Here the ratio is 80%, which is below 100%. 

 So, HQLA is not fully sufficient to cover all short-term liabilities within 30 days. 
The bank may need call money, repo, or other funding in stress situations. 
 

(c) Calculate the Net Spread from T-bill Investment 
• T-bill yield = 8% per year 
• Average cost of funds = 6% per year 
• Spread = 8% – 6% = 2% 

Investment amount = Tk. 1,000 crore 
Net Spread Income=1,000×2%=1,000×0.02=20     
Net spread = Tk. 20 crore per year 
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(d) How Treasury Management balances liquidity and profitability (using this 
case) 

• The bank keeps HQLA of Tk. 2,800 crore to meet Tk. 3,500 crore short-term 
liabilities. This shows a liquidity focus, but liquidity is still a bit tight (80% 
ratio). 

• At the same time, Treasury invests Tk. 1,000 crore in T-bills, earning a 
positive spread of Tk. 20 crore per year. This improves profitability. 

• If the bank holds too much cash, profit falls; if it invests too aggressively, 
liquidity risk increases. 

• In this case, Treasury Management tries to earn income (spread) while still 
maintaining a significant level of HQLA, thereby balancing liquidity and 
profitability. 

 
 
 

েকস �ািড 
 

েকস ১: সানরাইজ �াংক িলিমেটেডর তার� আঘাত এবং ALM �থ র্তা 
েকস পিরি�িত: 
সানরাইজ �াংক িলিমেটড বাংলােদেশ একিট ি�তীয় �জে�র বািণিজয্ক �াংক। �াংকিট সাধারণত খুচরা ঋণ, 
এসএমই ঋণ এবং কেপ র্ােরট ঋণসহ তার ঋণ েপাট র্েফািলও অথ র্ায়েনর জ� ��েময়ািদ আমানেতর উপর িনভ র্র 
কের আসেছ। গত দুই বছের �াংকিট আ�মণা�কভােব তার ঋণ কায র্�ম বািড়েয়েছ, িক� তােদর ে�জাির এবং 
স�দ–দায় �ব�াপনা (ALM) কাঠােমােক শি�শালী কেরিন। 
�ত ঋণ বৃি�র কারেণ �াংেকর পিরপ�তা–অিমল আরও বৃি� পায়; দীঘ র্েময়ািদ ি�র সুেদর ঋণগুেলা অি�র 
��েময়ািদ �াহক আমানত িদেয় অথ র্ায়ন করা হি�ল। ে�জাির িবভাগ বারবার তার� ঝুিঁক বৃি�র িবষেয় ঊ�র্তন 
�ব�াপনােক সতক র্ কেরিছল, িক� ALCO সভা অিনয়িমত িছল এবং গুরু�পূণ র্ িস�া�গুেলা �ায়ই িবলি�ত 
হেতা। 
বাজাের সুেদর হার �ত বৃি� এবং মািন মােক র্েট তার� সংকুিচত হওয়ার কারেণ �াংেকর উপর অিতির� চাপ 
সৃি� হয়। েবশ কেয়কজন বড় আমানতকারী তােদর আমানত তুেল েনয়, যার ফেল �াংেকর তার� কভােরজ 
অনুপাত (LCR) কেম ৭২%-এ েনেম আেস, যা িনয়�ক চািহদার তুলনায় অেনক কম। একই সমেয়, �াংক পয র্া� 
উ�মােনর তার� স�দ (HQLA) ধের রােখিন। 
ে�জাির িবভােগর সা�িতক �িতেবদেন উে�খ করা হেয়েছ: 

1. �াংেকর CRR এবং SLR অব�ান েকবলমা� নূয্নতম িনয়�ক চািহদার সামা� উপের রেয়েছ। 
2. �াকচারাল িলকুইিডিট ে�াফাইল (SLP) এর ১–৩০ িদেনর বােকেট গুরুতর ঘাটিত েদখা যাে�। 
3. �াংেকর তহিবেলর উৎস মূলত েহালেসল ঋেণর উপর িনভ র্রশীল। 
4. �াংক �চুর দীঘ র্েময়ািদ ি�র সুেদর স�দ ধারণ করায় সুেদর হার ঝুিঁক বৃি� েপেয়েছ। 
5. গত দুই মাস ধের ALCO সভা অনুি�ত হয়িন এবং তার� পয র্েব�েণর MIS পুরেনা এবং অকায র্কর। 

পিরচালনা পষ র্দ এখন একজন িবেশষে�র মতামত চাে� েয কীভােব �াংক তার তার� ি�িত ি�িতশীল করেত 
পাের এবং Module–A–এর নীিতমালা অনুযায়ী তােদর ে�জাির কায র্�মেক শি�শালী করেত পাের। 
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কায র্ / ��সমূহ: 
(a) উপেরা� তে�র িভি�েত সানরাইজ �াংেকর তার� সংকেটর �ধান কারণগুেলা কী িছল? 
(b) ALM ইনফরেমশন িসে�ম এবং ALCO–র কায র্কর ভূিমকা তার� ি�িতশীলতার জ� েকন গুরু�পূণ র্? 
(c) একীভূত ে�জাির পিরচালনা কীভােব বাজার ঝুিঁক, সুেদর হার ঝুিঁক এবং তার� অিমল কমােত সাহা� করেত 
পাের? 
(d) সানরাইজ �াংক কী কী বা�ব পদে�প িনেত পাের যােত তার� পুনরু�ার হয় এবং একিট শি�শালী ে�জাির 
�ব�াপনা কাঠােমা গেড় ওেঠ? 
(a) Sunrise Bank–এর তার� সংকেটর �ধান কারণসমূহ: 
Sunrise Bank অিতির� হাের ঋণ িবতরণ কেরেছ িক� তােদর Treasury ও ALM কাঠােমােক শি�শালী 
কেরিন। �াংকিট ��েময়ািদ আমানেতর উপর িনভ র্র কের দীঘ র্েময়ািদ ি�র সুেদর ঋণ �দান কেরেছ, ফেল গুরুতর 
পিরপ�তা–েমেলিন (maturity mismatch) ৈতির হেয়েছ। বাজাের সুেদর হার বৃি� পাওয়ায় আমানতকারীরা 
তােদর টাকা তুেল েনয়, যার ফেল �াংেকর Liquidity Coverage Ratio (LCR) �ত কেম যায়। �াংক যেথ� 
High-Quality Liquid Assets (HQLA) সংর�ণ কেরিন। িনয়িমত ALCO সভা অনুি�ত হয়িন, ফেল 
তার� ঝুিঁক সিঠকভােব মূ�ায়ন করা হয়িন। পুরেনা MIS থাকার কারেণ নগদ �বােহর বা�ব–সমেয়র ত� 
পাওয়া যায়িন। �াংকিট অিত মা�ায় wholesale borrowing-এর উপর িনভ র্র কেরেছ। এসব কারেণ �াংেকর 
��েময়াদী নগদ �বােহ চাপ সৃি� হয় এবং একিট সু�� তার� সংকট েদখা েদয়। 
(b) ALCO ½ěð ALM Information System েকন তার� ি�িতশীলতার জ� গুরু�পূণ র্ 
ALCO �াংেকর তার� �ব�াপনা, সুেদর হার ঝুিঁক এবং �ােল� িশেটর কাঠােমা স�েক র্ গুরু�পূণ র্ িস�া� 
েনয়। িনয়িমত ALCO সভা না হেল তার� ঘাটিত বা ঝুিঁকর পিরবত র্নগুেলা �ত শনা� করা যায় না এবং 
�েয়াজনীয় �ব�া েনওয়া স�ব হয় না। অ�িদেক, ALM Information System নগদ �বাহ, েময়াদিভি�ক 
স�দ-দায় ে�াফাইল, আমানেতর ঘন� ও তার� অনুপাত স�েক র্ আপেডট ত� সরবরাহ কের। MIS যিদ 
পুরেনা বা অকায র্কর হয়, তাহেল তার� সংকেটর �াথিমক সংেকতগুেলা ধরা পেড় না। তাই ALCO এবং MIS 
একসােথ �াংেকর তার� পিরি�িত পয র্েব�ণ, পূব র্াভাস ৈতির এবং �ত িস�া� �হেণর জ� অপিরহায র্ ভূিমকা 
পালন কের। 
(c) একীভূত Treasury পিরচালনা কীভােব বাজার ঝুিঁক, সুেদর হার ঝুিঁক এবং তার� অিমল কমােত সহায়তা 
কের: 
একীভূত Treasury পিরচালনা �াংেকর অথ র্ায়ন, িবিনেয়াগ, তার� এবং ঝুিঁক �ব�াপনােক একই কাঠােমার 
অধীেন আেন। এিট বাজােরর পিরবত র্ন িনয়িমতভােব পয র্েব�ণ কের এবং পয র্া� HQLA র�া করেত সহায়তা 
কের। Treasury স�দ ও দােয়র েময়াদসমূহ সাম�� কের সুেদর হার ঝুিঁক কমায় এবং �েয়াজেন েহিজং বা 
পুনিব র্�ােসর �ব�া �হণ কের। একীভূত কাঠােমা নগদ �বাহ ঘিন�ভােব পয র্েব�ণ কের ও তহিবেলর উৎস 
বহুমুখী কের তার� অিমল কমায়। Treasury, ALM এবং ঝুিঁক �ব�াপনা িবভাগ একসােথ কাজ করায় িস�া� 
�হণ �ত হয় এবং �াংক CRR, SLR, LCR, NSFR ইতয্ািদ িনয়�ক মান বজায় রাখেত পাের। ফেল �াংেকর 
সামি�ক ি�িতশীলতা বৃি� পায়। 
(d) Sunrise Bank–এর তার� পুনরু�ােরর জ� �হণেযা� বা�ব পদে�প 
Sunrise Bank–েক অিবলে� যেথ� HQLA সং�হ করেত হেব যােত LCR উ�ত হয়। �াংকেক ি�িতশীল 
খুচরা আমানত বৃি�র মা�েম অথ র্ায়েনর উৎস ৈবিচ�য্ময় করেত হেব এবং wholesale borrowing-এর ওপর 
িনভ র্রতা কমােত হেব। CRR ও SLR মান সিঠকভােব বজায় রাখেত হেব। িনয়িমত ALCO সভা পুনরায় শুরু 
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করেত হেব এবং আধুিনক ALM MIS �বহােরর মা�েম বা�ব–সমেয়র তার� পয র্েব�ণ িনি�ত করেত হেব। 
আমানত ও ঋেণর মূ� িনধ র্ারণ পুনিব র্েবচনা কের েময়াদ অিমল কমােত হেব। দীঘ র্েময়ািদ স�েদর একিট অংশ 
িবি� বা পুনঃঅথ র্ায়েনর মা�েম ��েময়ািদ চাপ কমােনা েযেত পাের। �াংকেক Contingency Funding Plan 
আপেডট করেত হেব এবং পিরি�িত ি�িতশীল না হওয়া পয র্� আ�মণা�ক ঋণ বৃি� কমােত হেব। এসব পদে�প 
�াংেকর তার� ি�িতশীলতা পুনরু�াের সহায়ক হেব। 
(e) অথ র্ৈনিতক ম�ার সময় CCB এবং CCyB কীভােব সহায়তা কের 
Capital Conservation Buffer (CCB) �াংকেক নূয্নতম মূলধন চািহদার উপের অিতির� মূলধন ধের রাখেত 
বা� কের। এই অিতির� মূলধন ম�ার সময় �িত েশাষেণ সহায়তা কের এবং �াংকেক ঋণ �দােন স�ম রােখ। 
ফেল আকি�ক ে�িডট সংকট ৈতির হয় না। Countercyclical Capital Buffer (CCyB) অথ র্ৈনিতক 
উ�ােনর সময় সি�য় থােক এবং �াংকেক বাড়িত মূলধন গঠেন বা� কের। ম�ার সময় এই অিতির� মূলধন 
মু� কের �াংকেক �িত েমাকািবলা ও কায র্�ম চািলেয় েযেত সহায়তা করা হয়। ফেল আিথ র্ক ি�িতশীলতা বজায় 
থােক এবং �াংিকং খাত কিঠন সমেয়ও কায র্করভােব িটেক থাকেত পাের। 

 
 
 
 
 

 

তুলনা এবং পাথ র্কয্ 
 

 ��-01. মািন মােক র্ট এবং এফএ� মােক র্েটর মে� পাথ র্কয্ করুন। BPE-99th 

অথবা মািন মােক র্ট বনাম ফেরন এ�েচ� মােক র্ট BPE-7th 

িনণ র্ায়ক মািন মােক র্ট এফএ� মােক র্ট (ফেরন এ�েচ� 
মােক র্ট) 

1. �কৃিত এিট ��েময়াদী ঋণ যে�র েলনেদন এেত েজাড়া বািণজয্ জিড়ত 
2. উদাহরণ ে�জাির িবল, বািণিজয্ক কাগজ USD/EUR, GBP/JPY 

3. উে�� এিট ��েময়াদী তার� চািহদা পূরণ করেত 
পাের 

বািণজয্, েহিজং বা অনুমােনর জ� মু�া 
রূপা�র করেত পাের। 

 
�� -02. মািন মােক র্ট এবং কয্ািপটাল মােক র্েটর মে� পাথ র্কয্. BPE-98th 
িনণ র্ায়ক মািন মােক র্ট কয্ািপটাল মােক র্ট 
সং�া ��েময়াদী ঋণ ও আিথ র্ক যে�র েলনেদেনর 

বাজার। 
দীঘ র্েময়াদী ঋণ ও মূলধন সং�েহর 
বাজার। 

ই��েুম�েসর 
�কৃিত 

��েময়াদী িসিকউিরিটজ (েযমন ে�জাির 
িবল, কমািশ র্য়াল েপপার)। 

দীঘ র্েময়াদী িসিকউিরিটজ (েযমন েশয়ার, 
ব�, িডেব�ার)। 

অংশ�হণকারী �াংক, আিথ র্ক �িত�ান, কেপ র্ােরশন, 
সরকার। 

কেপ র্ােরশন, িবিনেয়াগকারী, সরকার। 

 
��–03. ে�জাির �ােনজেম� ও সমি�ত ে�জািরর মে� পাথ র্কয্ 
িদক ে�জাির �ােনজেম� সমি�ত ে�জািরর 
পিরিধ এিট তার�, নগদ �বাহ, SLR/CRR, 

ৈবেদিশক মু�া িন�ি� এবং ��েময়ািদ 
এিট মািন মােক র্ট, কয্ািপটাল মােক র্ট, 
ৈবেদিশক মু�া, ALM এবং ঝুিঁক 
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িবিনেয়াগ আলাদা আলাদা ইউিনেট 
পিরচালনা কের। 

�ব�াপনােক একিট একীভূত �য্াটফেম র্ 
পিরচালনা কের। 

গঠন কায র্�মগুেলা িবিভ� ইউিনেট স�� হয় 
এবং ইউিনটগুেলার মে� সম�য় 
তুলনামূলকভােব কম থােক। 

সব ে�জাির কায র্�ম একিট সমি�ত 
�ব�ার অধীেন েক�ীভূত থােক। 
 

িস�া� �হণ িস�া� সাধারণত �িতিট িবভাগ বা ইউিনেটর 
আলাদা তে�র িভি�েত �হণ করা হয়। 

িস�া� স�ণ র্, িরেয়ল-টাইম এবং 
�িত�ান�াপী তে�র িভি�েত �হণ করা 
হয়। 

 

��–04. বাজারমূে� GDP এবং উপাদানমূে� GDP–এর মে� পাথ র্কয্ 
িদক বাজারমূে� GDP উপাদানমূে� GDP 

অথ র্ ে�তােদর �ারা �দ� বাজারমূে� প� ও 
েসবার েমাট মূ�। 

উৎপাদকেদর উপািজর্ত আেয়র িভি�েত 
প� ও েসবার েমাট মূ�। 

কর ও ভতুর্িকর 
�ভাব 

এিট পেরা� কর অ�ভুর্� কের এবং ভতুর্িক 
বাদ েদয়। 

এিট পেরা� কর বাদ েদয় এবং ভতুর্িক 
অ�ভুর্� কের। 

মূ� িনধ র্ারেণর 
িভি� 

বাজারমূে�র ওপর িভি� কের িহসাব করা 
হয়। 

উৎপাদন উপাদােনর আয় (factor 
income)–এর ওপর িভি� কের িহসাব 
করা হয়। 

 

��–05. চলিত িহসাব ও মূলধন িহসাব –এর পাথ র্কয্ BPE-6th 
িদক চলিত িহসাব মূলধন িহসাব 

অথ র্ এিট েদেশর ৈদনি�ন ৈবেদিশক েলনেদন 
নিথভু� কের, েযমন প�–েসবা র�ািন–
আমদািন, আয় এবং অনুদান বা ে�িরত অথ র্। 

এিট েদেশর দীঘ র্েময়ািদ ও ��েময়ািদ 
মূলধন �বাহ নিথভু� কের, েযমন 
িবেদিশ িবিনেয়াগ, ৈবেদিশক ঋণ এবং 
স�দ হ�া�র। 
 

�ধান উপাদান প�, েসবা, �াথিমক আয় (সুদ, লভয্াংশ), 
এবং মা�িমক আয় (েরিমটয্া�, অনুদান)। 

�তয্� িবেদিশ িবিনেয়াগ (FDI), 
েপাট র্েফািলও িবিনেয়াগ, ৈবেদিশক ঋণ, 
ঋণ পিরেশাধ ও িরজাভ র্ স�দ। 

েলনেদেনর ধরন এগুেলা িনয়িমত, ৈদনি�ন এবং �বাহ–
িভি�ক েলনেদন। 

এগুেলা স�দ ও দােয়র মািলকানা 
পিরবত র্ন–সং�া� েলনেদন। 

 

End of First Chapter 
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